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Laporan Komite Audit

Audit 
Committee 
Report
___In compliance with regulations pertaining to 

the Audit Committee - and in consideration of the 

Audit Committee’s role in supporting the Board of 

Commissioners’ oversight functions, the following is 

a report on the activities of the Audit Committee for 

year ending 31st December 2017.
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The Audit Committee was formed based on Law No. 40 Year 2007 on Limited Liability Companies, rules 

and regulations on Good Corporate Governance issued by BAPEPAM and LK, the Indonesia Stocks Exchange 

(PT Bursa Efek Indonesia) and the National Committee on Good Corporate Governance Polivies (KNKCG) 

and OJK Regulation No. 55/POJK.04/2015, dated December 29, 2015, regarding the Establishment and 

Guidelines for the Work of Audit Committees, as well as regulations of Indonesia Stock Exchange No. Kep-

205/BEJ/2004 dated July 19, 2004, on the Establishment and Working Guidelines for the Audit Committee.

As at December 31st, 2017, the members of the Audit Committee were Sean Gustav Standish Hughes 

(Chairman), Riono Trisongko (member) and Imam Sugiarto (member).

In support of the Board of Commissioners’ oversight functions, the duties and responsibilities of the Audit 

Committee include:

1. To support the implementation of an effective internal control system.

2. To carry out an evaluation of the financial statements based on accounting principles and applicable regulations.

3. To review the scope and consistency of the external audit, the honorarium for the external audit as well as the 

independency and objectivity of the external auditor.

4. To prepare a description of the duties and responsibilities of the Audit Committee for the current fiscal year, 

 as required by the external auditor.

~

In performing its duties, the 

Company’s Audit Committee 

worked closely with Directors, 

Management as well as both the 

internal and external Auditors. 

The Audit Committee, however, 

functioned independently.

~

In fulfillment of its responsibility to disclose its examination for 

the Company’s Annual Report, the Audit Committee herewith 

concluded that:

1. The consolidated financial statement for the year ended 

31st December 2017 has been structured in accordance 

with standard accounting practices in Indonesia.

2. The Company has complied with capital market and all 

other rules and regulations of the Goverment of Indonesia. 

The Company is also continually looking for ways to 

strengthen its good corporate governance policies.

3. The Company has executed its operational activities 

with continuous improvement under the guidance of the 

Directors and Commissioners.

4. The Public Accountant for 2017 has completed their 

duties according to professional standards, particularly in 

their independence as External Audit.
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Memenuhi sejumlah peraturan dan ketentuan yang 

berlaku sehubungan dengan Komite Audit - dan dengan 

mempertimbangkan peran Komite Audit dalam mendukung Dewan 

Komisaris menjalankan fungsi kepengawasannya, berikut adalah 

laporan kegiatan Komite Audit untuk periode yang berakhir pada 

tanggal 31 Desember 2017.

Pembentukan Komite Audit ini didasarkan pada Undang-Undang 

No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, peraturan-

peraturan mengenai Tata Kelola Perusahaan yang dikeluarkan oleh 

Badan Pengawas Pasar Modal (BAPEPAM) dan Lembaga Keuangan 

(LK), PT Bursa Efek Indonesia (BEI) dan Komite Nasional 

Kebijakan Good Corporate Governance (KNKCG) serta Peraturan 

Otoritas Jasa Keuangan Nomor 55/POJK.04/2015 tanggal 29 

Desember 2015 tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan 

Kerja Komite Audit, dan peraturan Bursa Efek Indonesia No. Kep-

305/BEJ/2004 tertanggal 19 Juli 2004 tentang Pembentukan dan 

Pedoman Pelaksanaan Kerja Komite Audit.

Adapun keanggotaan Komite Audit per 31 Desember 2017 terdiri 

dari Sean Gustav Standish Hughes (Ketua), Riono Trisongko 

(anggota) dan Imam Sugiarto (anggota). 

Sesuai dengan fungsi Komite Audit yang mendampingi Dewan 

Komisaris dalam melaksanakan fungsi pengawasan, maka tugas 

dan tanggung jawab Komite Audit adalah sebagai berikut:

1. Mendukung implementasi sistem pengendalian internal yang 

baik.

2. Melakukan evaluasi terhadap laporan keuangan teraudit 

berdasarkan peraturan dan prinsip akuntansi yang berlaku.

3. Melakukan kajian atas lingkup dan konsistensi audit eksternal, 

honorarium audit eksternal serta kemandirian dan objektivitas 

auditor eksternal.

4. Memberikan penjabaran tugas dan tanggung jawab Komite 

Audit untuk Tahun Buku yang bersangkutan sesuai dengan 

kebutuhan auditor eksternal.



MBA ANNUAL REPORT 2017 |068MBA ANNUAL REPORT 2017 |068

~

Dalam melaksanakan tugasnya, Komite Audit Perusahaan melakukan 

komunikasi yang intensif  dengan Direksi, Manajemen termasuk juga 

Auditor Internal serta Auditor Eksternal. Namun demikian, Komite 

Audit melaksanakan fungsinya secara independen.

~ 

Dalam memenuhi tanggung jawabnya untuk menyampaikan hasil Laporan Tahunan Perusahaan, Komite Audit dengan ini 

menyimpulkan bahwa:

1. Laporan Keuangan untuk tahun buku yang berakhir pada 31 Desember 2017 telah disusun dan disajikan berdasarkan standar 

akuntansi yang berlaku di Indonesia.

2. Perusahaan telah mematuhi peraturan-peraturan Pasar Modal dan peraturan perundangan lainnya yang berlaku di Indonesia. 

Perusahaan melanjutkan upayanya untuk menerapkan kebijakan tata kelola perusahaan yang baik.

3. Perusahaan telah melaksanakan kegiatan operasionalnya dengan melakukan peningkatan secara berkesinambungan di berbagai 

aspek sesuai dengan pengarahan dari Direksi dan Dewan Komisaris.

4. Akuntan Publik untuk tahun 2017 yang ditunjuk telah menyelesaikan tugas mereka dengan memenuhi standar profesional, 

khususnya dalam hal independensinya sebagai Audit Eksternal.

Sean Gustav Standish Hughes
Chairman of Audit Committee

Ketua Komite Audit
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Risiko dan Penanganannya

Risks & How
We Manage
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Regulatory Risks

Our business and the retail sector as a 

whole are subject to a wide array of laws and 

regulations. Significant legislative changes 

and failure to comply with applicable laws and 

regulations could adversely affect our financial 

performance and operations. 

However, the Company continuously monitors 

legal and regulatory compliance. We also 

regularly participate in discussions with 

regulatory authorities as well as the industry 

to provide feedback on regulatory reforms and 

developments in the retail industry.

Competitive Risks

The Company engages in intense competition 

with other retail companies. If we are unable 

to positively differentiate ourselves from 

other retailers, our results could be adversely 

affected. To circumvent competition, we 

create an attractive value proposition through 

a careful combination of price, product 

assortment, convenience, customer service and 

marketing efforts. We also continue to invest 

heavily in innovation and technologies to build 

customer satisfaction and loyalty, providing 

many compelling reasons to shop with MBA.

Economic Risks 

MBA’s operation is highly susceptible to 

the state of domestic, regional and global 

economic conditions. Changes in consumer 

confidence and the health of the economy 

may have a material adverse effect on our 

business in many ways, including slowing 

demand for our products and ultimately, our 

financial performance. To mitigate exposures 

to such risks, external economic outlook 

is carefully considered and continuously 

monitored when developing strategies. We 

have a planning and management review 

process (including periodic monitoring of 

budgets and expenditures) to respond to 

changes in economic conditions.

Political & Social Risks

MBA may be impacted by political and social 

changes, increased scrutiny by authorities 

and political developments relevant to the 

retail sector. The Company tries to anticipate 

important changes in public policy and 

has specified insurance policies as well 

as crisis management processes involving 

our CEO and senior management team to 

respond to emergencies and/or catastrophic 

events. Apart from covering operational risks 

pertaining to health and safety of employees 

and customers, the company is also protected 

by public liability insurance coverage. The 

Company is also covered up to a certain limit 

for possible business interruption.

Set forth below are some of the major risk factors 

associated with the Company. Additional risks 

not presently known to the Company, or currently 

deemed less material, may also have an adverse 

effect on the business

Risks & How We Manage
R I S I K O  P E R U S A H A A N  &  P E N A N G A N A N N Y A

MBA is subject to variety of risks. It is crucial for the company to identify 

and control these risks to optimize shareholder value and ensure that a 

proper system of checks and balances is in place to effectively manage 

the risks without inhibiting business flexibility and operation.
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Partnership Relations Risks

While we do not own many of the brands in our 

portfolio, MBA plays a highly significant role and 

much of our success depends on the relationship 

we uphold with principals as well as the strength 

and popularity of the respective brands.

Either  with the brand, or with its principal, there 

is no assurance that the Company will be able  

to maintain these relationships. To address the 

possible risks of principal’s termination or failure 

to renew existing contracts, we set out a clearly 

defined partnership strategy – while improving 

relationships with our brands’ principals.

Litigation

We face risks of litigations, regulatory investigations 

and  actions by regulators or private parties in 

connection with our operations. Any substantial 

legal liability or regulatory action could have a 

material adverse effect on our business, results 

of operations, financial condition, cash flows, 

reputation and credibility. To protect the Company 

from these risks, MBA takes great care in complying 

with regulations. The Company has also put in 

place contract policies to manage contractual 

agreements with principals, vendors, third party 

strategic partners and customers.

New Business Risks

As part of our aggressive growth strategy, 

a substantial part of our business is dependent 

on our ability to invest in new growth areas to 

create new revenue streams, and make trend-right 

decisions. Failure to predict constantly changing 

consumer preferences, spending patterns and other 

lifestyle decisions may lead to deterioration in our 

financial results.

There is no guarantee that the Company will 

achieve success in all new ventures. However, to 

mitigate risks, we conduct market feasibility studies 

before acquiring new brands or venturing into new 

cities or malls. 

Financial Risks

The principal financial risks faced by the Company 

include changes in foreign currency, interest rate, 

market liquidity/funding, and access to financing 

resources. To hedge exposure to these risks, the 

Company established policies, guidelines and 

control procedures to manage and report exposure 

to such risks.
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Risiko Ekonomi

Operasi MBA rentan terhadap kondisi ekonomi domestik, regional dan global. Perubahan 

tingkat kepercayaan konsumen dan kesehatan ekonomi dapat memiliki pengaruh 

merugikan terhadap bisnis dalam banyak cara, termasuk melemahnya permintaan untuk 

produk kami, dan akhirnya, melemahnya kinerja keuangan Perusahaan.

Untuk mengurangi terjadinya risiko tersebut, Perusahaan mempertimbangkan dengan hati-

hati dan memantau secara terus menerus perkiraaan kondisi ekonomi eksternal pada saat 

mengembangkan strategi. Kami memiliki perencanaan dan proses manajemen (termasuk 

pemantauan periodik anggaran dan pengeluaran) untuk mengantisipasi perubahan dalam 

kondisi ekonomi.

Risiko Politik & Sosial

MBA dapat terpengaruh oleh perubahan politik dan sosial, meningkatnya pengawasan 

oleh otoritas dan perkembangan politik yang berkaitan dengan sektor ritel. Perusahaan 

berusaha mengantisipasi perubahan-perubahan penting dalam kebijakan publik dan telah 

menetapkan kebijakan asuransi serta proses manajemen krisis dengan melibatkan CEO 

dan tim manajemen senior untuk mengantisipasi keadaan darurat dan/atau peristiwa 

bencana. Di samping mencakup risiko operasional yang berkaitan dengan kesehatan dan 

keselamatan karyawan dan pelanggan, Perusahaan juga dilindungi oleh asuransi public 

liability. Selain itu Perusahaan juga mengantisipasi terhentinya aktivitas usaha dengan 

menetapkan batas saat terjadinya gangguan pada kegiatan usaha Perusahaan..

Risiko Regulasi

Bisnis kami dan sektor ritel secara keseluruhan terkait dengan sejumlah hukum dan 

peraturan. Perubahan legislatif yang signifikan dan kegagalan untuk mematuhi peraturan 

hukum dan regulasi dapat mempengaruhi kinerja keuangan dan operasi Perusahaan. 

Namun, Perusahaan terus-menerus memonitor kepatuhan terhadap hukum dan peraturan. 

Kami juga secara teratur berpartisipasi dalam diskusi dengan pihak berwenang serta 

pemegang andil dalam industri untuk memberikan umpan balik mengenai reformasi 

regulasi dan perkembangan dalam industri ritel.

Risiko Kompetisi / Persaingan Usaha

Perusahaan terlibat dalam persaingan yang ketat dengan perusahaan ritel lainnya. Jika kita 

tidak mampu membedakan diri dari peritel lainnya secara positif, dapat berpengaruh pada 

pencapaian Perusahaan. Untuk menghindari persaingan, kami membuat proposisi nilai 

yang menarik melalui kombinasi yang cermat atas harga, penawaran produk, kenyamanan, 

layanan pelanggan dan upaya pemasaran. Kami juga terus berinvestasi dalam inovasi dan 

teknologi untuk membangun kepuasan pelanggan dan loyalitas, memberikan alasan yang 

tepat untuk berbelanja dengan MBA.

Berikut adalah faktor risiko utama yang terkait dengan Perusahaan. Risiko-risiko tambahan 

yang saat ini belum diketahui Perusahaan, atau saat ini dianggap kurang  berpengaruh, 

kemungkinan juga memiliki efek yang tidak mendukung usaha Perusahaan.

Usaha MBA berhadapan dengan sejumlah risiko. 

Oleh karena itu sangatlah penting bagi Perusahaan 

melakukan identifikasi dan mengendalikan risiko ini untuk 
mengoptimalkan nilai pemegang saham dan memastikan 

bahwa sebuah sistem evaluasi tersedia untuk secara efektif  

mengatasi risiko tanpa menghambat fleksibilitas dan 
operasi bisnis ___
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Baik dengan merek, ataupun berdasarkan pemiliknya, tidak ada jaminan bahwa 

Perusahaan akan mampu mempertahankan hubungan ini. Untuk mengatasi 

kemungkinan pemutusan hubungan dengan pemilik merek atau kegagalan untuk 

memperpanjang kontrak yang ada, kami menerapkan strategi kemitraan yang jelas – 

sementara meningkatkan hubungan dengan para pemilik merek.

Litigasi

Perusahaan menghadapi risiko litigasi dan penyelidikan peraturan serta tindakan 

oleh penindak peraturan atau pihak swasta sehubungan dengan operasi Perusahaan. 

Kewajiban hukum dan tindakan peraturan yang sangat penting tersebut dapat 

memberikan dampak buruk pada bisnis, hasil operasi, kondisi keuangan, arus kas, 

reputasi dan kredibilitas Perusahaan. Untuk melindungi Perusahaan dari risiko-risiko 

tersebut, MBA mematuhi kebijakan yang ada. Perusahaan juga telah menempatkan 

kebijakan-kebijakan kontrak dengan pemilik merek, penyalur jasa atau barang, pihak 

ketiga, mitra-mitra strategis dan para pelanggan.

Risiko Bisnis Baru

Sebagai bagian dari strategi pertumbuhan Perusahaan yang agresif, bagian penting 

dari bisnis kami bergantung pada kemampuan untuk berinvestasi dalam area 

pertumbuhan baru untuk membuat aliran pendapatan baru, dan membuat keputusan 

yang benar berdasarkan tren. Kegagalan untuk memprediksi preferensi konsumen 

yang terus berubah, pola pengeluaran dan keputusan gaya hidup lainnya dapat 

menyebabkan memburuknya hasil keuangan Perusahaan. Tidak ada jaminan bahwa 

Perusahaan akan mencapai kesuksesan dalam semua usaha baru. Namun, untuk 

mengurangi risiko, kami melakukan studi kelayakan pasar sebelum mengakuisisi 

merek baru atau membuka gerai di kota-kota atau mal-mal baru.

Risiko Keuangan

Risiko utama keuangan yang dihadapi oleh Perusahaan termasuk perubahan dalam 

nilai tukar mata uang asing, suku bunga, likuiditas/pendanaan pasar, dan akses pada 

sumber-sumber pembiayaan. Untuk menghindari kerentanan terhadap risiko-risiko 

tersebut, Perusahaan menerapkan kebijakan, pedoman dan prosedur kontrol untuk 

mengelola dan melaporkan eksposur terhadap risiko-risiko tersebut.

Risiko Hubungan Kemitraan

MBA bukanlah pemilik dari sebagian besar merek dalam portofolio Perusahaan, 

namun MBA memainkan peran yang sangat penting dan keberhasilan Perusahaan 

bergantung pada hubungan kami dengan pemilik merek, serta berdasarkan kekuatan 

dan popularitas dari merek terkait.
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Our  In te rna l  Aud i t  Un i t  p l ays

a  key  r o l e  in  ensu r ing  tha t 

ope ra t i ona l  r i sks  and  bus iness 

execu t i on  r i sks  a re  p rope r l y 

add ressed  and  managed .

MBA manages risks in a structured, controlled and effective way. Our risk 

management approach is embedded in the normal course of business. Internal 

assurance and compliance monitoring are in place to review the strategy risk setting. 

In 2017, the Internal Audit Unit together with the Board of Commisioners 

undertook on-going risk assessments to identify and consider major internal and 

external risks to the business model of the Company. No significant changes were 

noted in the recent risk environment and the Directors concerned were assigned to 

manage the risks within their respective streams. 

Evaluation on 
Risk Management 
Effectiveness
E V A L U A S I  E F E K T I V I T A S  M A N A J E M E N  R I S I K O
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MBA mengelola risiko dengan cara yang terstruktur, 

terkendali dan efektif. Pendekatan manajemen risiko 

Perusahaan telah tertanam dalam kegiatan operasional 

sehari-hari Perusahaan. Jaminan kepatuhan dan 

pemantauan internal telah ditempatkan untuk menelaah 

pengaturan strategi risiko Perusahaan. Unit Internal Audit 

Perusahaan memainkan peran penting dalam memastikan 

risiko operasional dan eksekusi bisnis Perusahaan telah 

ditangani dan dikelola dengan tepat.

Pada tahun 2017, Unit Internal Audit bersama 

dengan Dewan Komisaris melakukan kajian risiko 

secara berkelanjutan untuk mengindentifikasi dan 

mempertimbangkan risiko-risiko utama internal dan 

eksternal yang berdampak pada model bisnis Perusahaan. 

Tidak ada perubahan signifikan yang dicatat dalam ruang 

lingkup risiko, dan anggota Direksi yang bersangkutan telah 

ditunjuk untuk mengelola risiko di areanya masing-masing.


